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Modulbezeichnung I.4 Modul Leadership: Grundlagen und Fuhrungskonzepte
Qualifikati- | Fuhrungskréafte und Mitarbeiter bzw. externe Berater missen in der
onsziele Lage sein zu beurteilen, welche der kaum tUberschaubaren Anzahl

von Leadership- und Fuhrungskonzepten tberhaupt wirksam und in
die Praxis umsetzbar sind. Diese Beurteilungs- und Handlungskom-
petenz ist umso wichtiger, als dass jedes Jahr neue Leadership- und
Fuhrungsliteratur auf den Markt kommt, deren Effektivitat lediglich
behauptet aber in den seltensten Fallen belegt ist.

Im Rahmen dieses Moduls werden die Studierenden daher beféahigt,
Fuhrungskonzepte und ihre Haltung dazu kritisch reflektieren und
diskutieren zu kdnnen. Hierbei wird ein Schwerpunkt auf die Ausei-
nandersetzung mit praxishezogenen Konzepten einerseits und theo-
retisch begriindeten sowie empirisch gepriften Modellen anderer-
seits gelegt.

Vor diesem Hintergrund kénnen die Studierenden nach erfolgrei-
chem Abschluss dieses Moduls

¢ die Beziehungen zwischen Fuhrung und Fuhrungserfolg verste-

Beitrag des S i

Moduls zu hen und anhand von Praxisbeispielen erlautern.

den Studien- e Leadership- bzw. Fuhrungstheorien und -konzepte wiedergeben,
zielen deren Unterschiede erklaren und dabei die unterschiedlichen

Rollen bzw. Aufgaben der Flhrungspersonen im Flhrungspro-
zess begrinden.

e die positiven und negativen Seiten von Fiihrung sowie deren
ethische Dimensionen erlautern.

e das Konzept des ,Positive Leadership“ darstellen und anhand
eine Praxisbeispiels erlautern.

Inhalte e Grundlagen der Fuhrungsarbeit: Personen, Organisation und Un-
ternehmen, Prozesse, Systeme, Instrumente

e Traditionelle Konzepte der Personalfiihrung
¢ Moderne Konzepte der Personalfiihrung
e Evidence Based, Authentic and Positive Leadership

o Methodische Perspektiven: Methodische Analyse und Entwick-
lung von Organisationen, Einschatzung eigenen und fremden

Grundlage ist die Externenpriifungsordnung fur die Fachrichtungen ,Wirtschaftspsychologie & Leadership“ bzw. ,Wirtschafts-
psychologie & Business Transformation® bzw. ,Wirtschaftspsychologie & Human Resource Management“ Master of Science
(M.Sc.) der Hochschule fir Wirtschaft und Umwelt Nirtingen-Geislingen gultig ab 01.03.2020

Verantwortlich fur den urheberrechtlich geschitzten Inhalt: Pemako Akademie GbR Max Hammer Str. 5 in 88477 Schwendi



Verhaltens, Methoden der Férderung und Weiterentwicklung von
Mitarbeitern und sich selbst

o Fihrungsbezogene Perspektiven: Mentale Modelle, Emotion vs.

Volition
Lehr-/ Vorlesung mit Diskussionen, Fallbeispiele aus der Organisationspra-
Lernformen | xis
Kenntnisse,
Vorausset- ::eer:tllggtr?rl]_pe- keine formalen Voraussetzungen fur die Teilnahme
zungen fur ten’zen
die Teil- -
nahme onnrgiir]?l;jas vgl. Literaturangaben zu den einzelnen Lehrveranstaltungen, Vorle-
Modul sungsmanuskripte
... anderen
Modulen
... nachhal- | Nachhaltigkeit impliziert effektives und effizientes Fiihrungshandeln
Beziige zu ... | tiger Ent- bzw. entsprechende Managemententscheidungen - und somit eine
wicklung valide Datenbasis. Die Studierenden sollen fur die Diskrepanz zwi-

schen (vermeintlicher) Praxisanforderung und wissenschaftlicher
Aussagekraft sensibilisiert werden, um somit ihr spateres Praxishan-
deln reflektieren und verbessern zu kdnnen.
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R Referat / Prasentation (Online-Présentation)

Organisa-
tion
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Modulart Pflichtfach

ECTS-Punkte | 6 ECTS

Workload 150 Stunden

Aufteilung 6 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 150 Stunden, mit folgender Auftei-

lung:

e Lehrveranstaltungen/Ubungen: 20 Stunden (Aufteilung: 7 Studi-
enzentrum, 9 virtuellen Lernraum, 4 angeleitetes Programmler-
nen)

e Vor-/Nachbereitung/Selbststudium: 130 Stunden

Lehrveranstaltungen

I.4.1 Grundlagen der Fuhrungsarbeit: Personen, Organisation und
Unternehmen, Prozesse, Systeme, Instrumente

1.4.2 Traditionelle und moderne Konzepte der Personalfihrung
1.4.3 Fallstudien

Grundlage ist die Externenpriifungsordnung fur die Fachrichtungen ,Wirtschaftspsychologie & Leadership“ bzw. ,Wirtschafts-
psychologie & Business Transformation® bzw. ,Wirtschaftspsychologie & Human Resource Management“ Master of Science
(M.Sc.) der Hochschule fir Wirtschaft und Umwelt Nirtingen-Geislingen gultig ab 01.03.2020

Verantwortlich fur den urheberrechtlich geschitzten Inhalt: Pemako Akademie GbR Max Hammer Str. 5 in 88477 Schwendi




